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ĂƐ����/E^d�>��O�^����Ğ����Ă�����d/s/��������ĚŽ�����������ĞǆŝƐƚĞŵ����ƉĂƌĂ����ƚĞ����^�Zs/Z 

ĐĞŶƚƌŽĐƵůƚƵƌĂůĐĂŵƉŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

· W�Zd/�/W� 

· hd/>/�� 

· WZKd�'� 

· ^h'�Z� 
ĐŽŶǀşǀŝŽ 

ĨĞƐƚĞũŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ 
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�ŶŝǀĞƌƐĄƌŝŽ�ĚŽ�ZĞĐƌĞĂƟǀŽ�ĚĞ��ĂƐƐĂƌ 
 

&ŽŵŽƐ�ĐŽŶǀŝĚĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ZĞĐƌĞĂƟǀŽ�ĚĞ��ĂƐƐĂƌ�ƉĂƌĂ�Ă�ĐĞůĞďƌĂĕĆŽ�
ĚŽ�ƐĞƵ�ϯϯǑ�ĂŶŝǀĞƌƐĄƌŝŽ͘ 
�� ƚĂƌĚĞ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĐŽŶƚŽƵ� ĐŽŵ� �ŽƐ�ďŽŵďŽƐ� ͞KƐ�DĂƌĂǀŝůŚĂƐ͟�Ğ�ĂƐ�
ŐĂŝƚĂƐ� ĚŽ� ͞'ŝƌĂĨŽůĞƐ͕͟� ŐƌƵƉŽƐ� ĚĞ� sŝůĂ� EŽǀĂ͘� �ƚƵĂƌĂŵ� ĂŝŶĚĂ� Ž�
ZĂŶĐŚŽ�&ŽůĐůſƌŝĐŽ�ĚĞ�DƵŶĚĆŽ�Ğ�Ž�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�'ƵŝƚĂƌƌĂƐ�ĚĞ��ĂƐƐĂƌ͘ 
�ŶƚĞƐ� ĚĂ� ƷůƟŵĂ� ĂƚƵĂĕĆŽ͕� ĨŽŝ� ŝŶĂƵŐƵƌĂĚŽ� Ž� ĨŽƌŶŽ� ĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝŽ͕�
ƵŵĂ�ŽďƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚĂ�ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶŝƚŽ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�
ơƉŝĐŽ� ĚĂ� ŶŽƐƐĂ� ƌĞŐŝĆŽ͕� ƋƵĞ� ĐŽŶĨĞƌŝƵ� ă� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ƵŵĂ� ďĞůĞǌĂ�
ĂƌƋƵŝƚĞƚſŶŝĐĂ�ďĞŵ�ĂŽ�ŶŽƐƐŽ�ŐŽƐƚŽ͘ 
K�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� Ğ� ŽƵƚƌŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ� ĚĂ� �ŝƌĞĕĆŽ� ĚŽ� ����ŵĂƌĐĂƌĂŵ�
ƉƌĞƐĞŶĕĂ͘�ZĞŝƚĞƌĂŵŽƐ�ĂƐ�ĨĞůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĞŶƚĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ͘ 
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͞�ĂŵƉĂ�ĚĂ�ŵŽƵƌĂ͗͟�ƵŵĂ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ĚĂ�ŶŽƐƐĂ�ƚĞƌƌĂ͘ 
�ŝŶĚĂ�ƋƵĞ�ŽŵŝƐƐĂ�ŶĂ�ďŝďůŝŽŐƌĂĮĂ�ĚĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͕�ƉĂƌĞĐĞ�ƚƌĂƚĂƌ-ƐĞ�ĚĞ�Ƶŵ�ƉĂƌ�ĚĞ�

ƐĞƉƵůƚƵƌĂƐ�ŶĆŽ�ĂŶƚƌŽƉŽŵſƌĮĐĂƐ�ŽǀĂůĂĚĂƐ͘ 

 

��DWK 
Ž�ƋƵĞ�ĨŽŵŽƐ͍�Ž�ƋƵĞ�ƐŽŵŽƐ͍ 

;ϮͿ 

�^^�D�>�/��'�Z�> 
ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ 
* WZ�^/��Ed�����фх����ŶĂ�DĂƌŝƐĂ�^ĞŝǆĂƐ�DĂƌƋƵĞƐ 
* ^��Z�d�Z/K^���®���ĂƌůŽƐ�DŝŐƵĞů��ŽƌƌĞŝĂ�ĚĞ�WŝŶĂ 

 ������������®�  :ŽƐĠ�^ĞŝǆĂƐ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ 
 
ϭǐ�ƌĞƵŶŝĆŽ�ĚŽ�ŵĂŶĚĂƚŽ 
&Žŝ� ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƵŵĂ� ƐĞƐƐĆŽ͕� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ�
ĐĂƌƚĂ�ĞŶĚĞƌĞĕĂĚĂ�ă��WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ��ƐƐĞŵďůĞŝĂ͘ 
^ĞƌĄ� ĚŝƐĐƵƟĚĂ� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ� ĚĞ� ϮϬϭϵ� Ğ� ϮϬϮϬ� Ğ� ĂƐ�
ůŝŶŚĂƐ�ĚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ƐƵďũĂĐĞŶƚĞƐ͘ 
�ŵ� ĂƉƌĞĐŝĂĕĆŽ� ĞƐƚĂƌĄ� ƚĂŵďĠŵ� Ƶŵ� ƌĞŐŝŵĞ� ĚĞ�
ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ŵĠƌŝƚŽ� ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů� Ğŵ� ƉƌŽů� ĚŽ�
���͗ 
¨ ĂŽƐ�ƐſĐŝŽƐ͕�ƉĞůĂ�ƐƵĂ�ĮĚĞůŝǌĂĕĆŽ͖ 
¨ ĂŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ŶĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ƉĞůĂ� ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ�ĚĂ�

ƐƵĂ�ĂĕĆŽ͖ 
¨ ĂŽƐ� ƉƌŽŵŽƚŽƌĞƐ� ĐƵůƚƵƌĂŝƐ͕� ƉĞůĂ� ŶŽƚĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ƐƵĂ�

ŽďƌĂ�Ğ�ĂĕĆŽ�Ğŵ�ƉƌŽů�ĚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀŝƐŵŽ�Ğ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ĐĂƌŝǌ�ĐƵůƚƵƌĂů͘ 

D�'h^dK 

DĂƌĐĂŵŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌŽ�ƉĂƌĂ�ϭϬ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ͘���ŽŶƚĂŵŽƐ�
ĐŽŵ�Ă�ƚƵĂ�ƉƌĞƐĞŶĕĂ͘ 
K�ĂƚŽ�ŶŽďƌĞ�ĚŽ�ĐĂǀĂůĞŝƌŽ�DĂƌƟŶŚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ƉƌĞƚĞǆƚŽ͘�
DĂƐ�Ă�ŶŽƐƐĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ƐĞƌĄ͕�ƐŽďƌĞƚƵĚŽ͕�ƵŵĂ�ŽƉŽƌƚƵͲ
ŶŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶǀŝǀĞƌ͕�ƉĂƌĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƌ͘�dĂůǀĞǌ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ͕�
ƚĂůǀĞǌ� ĨĂůĂƌ�ĚŽ� ĨƵƚƵƌŽ͘� ^Ğ�ŵĂŝƐ� ŶĆŽ� ĨŽƌ͕� ƐŝŵƉůĞƐŵĞŶƚĞ�
ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂƌ͘͘͘ 

�E/s�Z^�Z/K�ĚŽ���� 
��ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĨŽŝ�ĐĞůĞďƌĂĚĂ�Ğŵ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�
ĚĞ�ϭϵϴϭ͘�:Ą�ůĄ�ǀĆŽ�ϯϴ�ĂŶŽƐ͘ 
�� ĐĞůĞďƌĂĕĆŽ� ĞƐƚĄ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ƉĂƌĂ� Ž� ĚŝĂ� ϭϰ� ĚŽ� ƉƌſǆŝŵŽ�
ŵġƐ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ͘�K��ĞŶƚƌŽ��ƵůƚƵƌĂů�ĚŽ��ĂŵƉŽ�ŵĞƌĞĐĞ�
Ă�ŶŽƐƐĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ͘ 


