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ƉĄŐ͘ϭͬϯ 

 

hŵĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĞƐƚĞǀĞ�ŶĂ�ďĂƐĞ�ĚĂ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚŽ��ĞŶƚƌŽ��ƵůƚƵƌĂů�ĚŽ��ĂŵͲ
ƉŽ͕�ůŽŐŽ�ĂƉſƐ�Ă�ƌĞǀŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ϭϵϳϰ͘��ƐƐĂ�ŵĂƌĐĂ�ƉĞƌƐŝƐƚĞ͕�ŝŶĚĞůĠǀĞů͕�ŶĂ�ŝŵĂͲ
ŐĞŵ�ĚĞ�Ƶŵ�ůŝǀƌŽ�ĂďĞƌƚŽ�ĐŽŵŽ�ƐşŵďŽůŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀŽ͘�^ŽďƌĞ�ƵŵĂ�ƚĂů�ŵĂƚƌŝǌ�ƐĞ�
ĨŽŝ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶĚŽ�Ž�ƉƌŽũĞƚŽ͕�ĂƚĠ�ĂŽ�ƌĞŐŝƐƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ�Ğŵ�ϵ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�
ĚĞ�ϭϵϴϭ͕�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ĐĞůĞďƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĞƐƚĂƚƵƚĄƌŝĂ͘��Žŵ�ĞůĂ�Ğ�Ž� ƌĞŐƵůĂͲ
ŵĞŶƚŽ�ŐĞƌĂů� ŝŶƚĞƌŶŽ�ƋƵĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽƵ͕� ĨŽŝ� ƚƌĂĕĂĚŽ�Ƶŵ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ�ďĞŵ�
ŵĂŝƐ�ĂŵƉůŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂ�ƋƵĞ͕�Ğŵ�ŐĞƌĂů͕�ƐƵďƐƵŵŝƵ�ĂƐ�ƚƌĂĚŝͲ
ĕƁĞƐ�ĚĂ�ŶŽƐƐĂ�ǀŝǀġŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů͘ 

�ĞƐĚĞ�ĞŶƚĆŽ͕�ŐƌĂŶĚĞ�ĨŽŝ�Ă�ŽďƌĂ�ĨĞŝƚĂ͘�&Žŝ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚŽ�Ž�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ĨƵƚĞďŽů�Ğ�
ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĂƉŽŝŽ͕� ŽŶĚĞ� ĨŽŝ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ� Ă�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ͕� ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�
ĚĞƐĂƟǀĂĚĂ͘�&Žŝ�ƌĞŶŽǀĂĚĂ�Ă�ƚƵŶĂ�ĚŽ��ĞŶƚƌŽ��ƵůƚƵƌĂů͕�ŚŽũĞ�Ğŵ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�
Ă�ĚĞƐŝŐŶĂĕĆŽ�ĚĞ��ŶŝŵƵƐƚƵŶĂ͘�&Žŝ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚĂ�Ă�ƐĞĚĞ͕�ŽŶĚĞ�ƐĞ�ǀġŵ�ĚĞƐĞŶǀŽůͲ
ǀĞŶĚŽ� ĂƐ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƌĞĐƌĞĂƟǀĂƐ� Ğ� ĐƵůƚƵƌĂŝƐ͘� �ĞŶƚƌĞ� ĞƐƚĂƐ͕� ĚĞƐƚĂĐĂŵ-ƐĞ�
ĂƋƵĞůĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĨŽƌĂŵ� ĂĮƌŵĂŶĚŽ͗� ũĂŶĞŝƌĂƐ͕� ĂƟǀŝĚĂĚĞ� ƐĠŶŝŽƌ͕�ŵĂƌĐŚĂƐ� ĚŽƐ�
ƐĂŶƚŽƐ� ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͕� ŵĂŐƵƐƚŽ͕� ĨĞƐƚĂ� ĚŽ� ƉŽǀŽ͕� ĂŶŝǀĞƌƐĄƌŝŽ� ĚŽ� ���� Ğ� ĐĞŝĂ� ĚĞ�
ŶĂƚĂů͘ 

��ĂƚƵĂů��ŝƌĞĕĆŽ�ŵĂŶƚĞǀĞ�Ž�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�Ă�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�Ğ�ƌĞĨŽƌĕĂƌ�
ĞƐƐĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ͘� ��ƉƌŽĐƵƌŽƵ� ŝŶƚƌŽĚƵǌŝƌ�ŶŽǀĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕƁĞƐ� ĐƵůƚƵƌĂŝƐ͗� Ğŵ�
ϮϬϭϵ�ŝŶŝĐŝŽƵ-ƐĞ�Ă�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĂ�&ŽůŚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ͕�ĨŽŝ�ƉŽƐƐşǀĞů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ŶĂ�
&ĞƐƚĂ�ŶŽ�WĂƌƋƵĞ�ƉƌŽŵŽǀŝĚĂ�ƉĞůĂ� ũƵŶƚĂ�ĚĞ� ĨƌĞŐƵĞƐŝĂ͕�ĂƌƌĂŶĐŽƵ�Ă��ƐĐŽůĂ�ĚĞ�
DƷƐŝĐĂ�Ğ�ŝŶƚƌŽĚƵǌŝƵ-ƐĞ�Ž�ĂŶŝǀĞƌƐĄƌŝŽ�ĚĂ��ŶŝŵƵƐƚƵŶĂ͖�Ğŵ�ϮϬϮϬ�ĂŝŶĚĂ�ŚŽƵǀĞ�
ƚĞŵƉŽ�;ĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĄƌŝĂͿ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�Ž��ŶƚĞƌƌŽ�ĚŽ��ŶƚƌƵĚŽ�Ğ�ƌĞƉƀ
-ůŽ͕�ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ŶŽ�ĚĞƐĮůĞ�ĚĞ�ĐĂƌŶĂǀĂů�ĚĂ�ĨƌĞŐƵĞƐŝĂ͘ 

�ůŐƵŵĂƐ� ĚĂƐ� ŶŽǀĂƐ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĨĂǌŝĂŵ�ƉĂƌƚĞ� ĚŽ� ƉůĂŶŽ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ� ĚĂ� ĂƚƵĂů�
�ŝƌĞĕĆŽ͘��ĞƐƐĞ� ƉůĂŶŽ� ĂŝŶĚĂ� ĐŽŶƐƚĂǀĂ� Ă� ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ� ĨŽŐĂĕĂƐ� ĚĞ� ^ĂŶƚĂ�
DĂƌŝĂ�DĂĚĂůĞŶĂ͕�ŵĂƐ�ƚĂů�ŶĆŽ�ĨŽŝ�ƉŽƐƐşǀĞů͘�^ƵƌŐŝƵ͕�ĚĞƉŽŝƐ͕�Ă�ŝĚĞŝĂ�ĚĞ�ĐĞůĞďƌĂƌ�
Ž�ĚŝĂ�ĚŽ�ƉĂŝŶĕŽ͕�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂŝŶĚĂ�ŚŽƵǀĞ�ƵŵĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ƚĞŶƚĂƟǀĂ͕�ŵĂƐ�Ă�ĂƚƵĂů�
ĂƵƐġŶĐŝĂ� ĚĞ� ĂƟǀŝĚĂĚĞ� ŶĆŽ� ƉĞƌŵŝƟƵ� ƚĞŶƚĂƌ� Ă� ĐŽŶƐŽůŝĚĂĕĆŽ� ĚĂ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ͘�
WĂƌĞĐĞ�ƐĞƌ�ĚĞ�ǀŽůƚĂƌ�ă�ĐĂƌŐĂ�Ğŵ�ƉƌſǆŝŵĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ͕�ƚĂŶƚŽ�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ŝƐƐŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŵĂ�ĐŽŵĞŵŽƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ŶŽƐƐĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�–�ůĞŵďƌĂ-
ƐĞ�–�Ž��ĂŵƉŽ�Ġ�ĐŽŶŚĞĐŝĚŽ�ĐŽŵŽ�Ă�ƚĞƌƌĂ�ĚŽ�ƉĂŝŶĕŽ͘��ŐŽƌĂ͕�Ğŵ�ƚĞŵƉŽƐ�ĚĞ�

ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�ĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ�ƟǀĞƌĂŵ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƐƵƐƉĞŶƐĂƐ͗�ƌĞƐƐĂůǀĂ-ƐĞ�Ă�
ĞƐĐŽůĂ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ĐƵũŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂůƵŶŽƐ�Ğ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ͕�ƉĞƌͲ
ŵŝƚĞŵ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚĂƐ�ƉĞůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝͲ
ĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƐĂƷĚĞ͘� KƵƚƌĂƐ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƟǀĞƌĂŵ� ĚĞ� ƐĞƌ� ƌĞĨŽƌŵƵůĂĚĂƐ͕� ĐĂƐŽ� ĚĂ�
ĂƟǀŝĚĂĚĞ�ƐĠŶŝŽƌ�Ğŵ�ƋƵĞ͕�ŐƌĂĕĂƐ�ă�ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽ͕�ƚĞŵ�ƐŝĚŽ�ƉŽƐͲ
ƐşǀĞů� ƉƌŽƐƐĞŐƵŝƌ� ĐŽŵ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ� ƚĠĐŶŝĐŽ� ă� ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͘� DĂŶƚĠŵ-ƐĞ�
ƚĂŵďĠŵ�Ă�ĞĚŝĕĆŽ�ĚĂ�&ŽůŚĂ�/ŶĨŽƌŵĂƟǀĂ͕�ƉĂƌĂ�ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�
ĂŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ğ�ĂŵŝŐŽƐ͕�Ğŵ�ĞĚŝĕĆŽ�ĞůĞƚƌſŶŝĐĂ�ƌĞŵĞƟĚĂ�ƉŽƌ�ŵĂŝů͘ 

K�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ɛſ�ĨŽŝ�ƉŽƐƐşǀĞů�ŐƌĂĕĂƐ�ĂŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĚŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ğ�
ĂŵŝŐŽƐ�ĚŽ��ĞŶƚƌŽ��ƵůƚƵƌĂů�ĚŽ��ĂŵƉŽ͘��ƐƐĞ�Ġ͕�ĚĞ�ƌĞƐƚŽ͕�Ž�ƐŝŶĂů�ĚĂ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟǀŽ�ĚŽ��ĞŶƚƌŽ��ƵůƚƵƌĂů͕�Ğŵ�ƋƵĞ�ƌĞůĞǀĂ�ŵĂŝƐ�Ă�ĐŽŶǀĞƌŐġŶĐŝĂ�ƉĞƐƐŽĂů�
ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ͕�ĚŽ�ƋƵĞ�Ă�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͘��ŝƐ�ƉŽƌ�ƋƵĞ͕�ĂƉƌŽǀĞŝƚĂŶĚŽ�Ž�
ϯϵǑ�ĂŶŝǀĞƌƐĄƌŝŽ�ĚŽ��ĞŶƚƌŽ��ƵůƚƵƌĂů�ĚŽ��ĂŵƉŽ͕�ǀĞŵ�Ă��ŝƌĞĕĆŽ�ĂŐƌĂĚĞĐĞƌ�Ž�
ƋƵĞ�ĨŽŝ�ĨĞŝƚŽ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ƋƵĂŶƚŽƐ�ƐĞ�ĞŶǀŽůǀĞƌĂŵ�ŶĞƐƐĂ�ƚĂƌĞĨĂ�ĐŝĐůſƉŝĐĂ͕�ĚĞƐĞŶͲ
ǀŽůǀŝĚĂ�ŶƵŵ�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ŵƷůƟƉůĂƐ�ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞƐ͘��ƐƚĂŵŽƐ�Ă� ĨĂůĂƌ�ŶŽƐ�ƐſĐŝŽƐ͕�
ĂŵŝŐŽƐ͕� ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚŽ� ĐĂŵƉŽ�Ğ�ĂƉŽŝŽƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͕� Ğŵ�ƋƵĞ�ĚĞƐƚĂĐĂŵŽƐ͕�
ƉŽƌ� ƌĂǌƁĞƐ�ĚĂ�ŵĂŝƐ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌ� ũƵƐƟĕĂ͕� ĂƐ�ĂũƵĚĂƐ� ƌĞĐĞďŝĚĂƐ�ĚŽƐ��ŽŵƉĂƌƚĞƐ�
ĚŽ��ĂŵƉŽ͘ 

��ƚŽĚŽƐ�ĐƵŵƉƌĞ͕�ƉŽŝƐ͕�ŽƐ�ŶŽƐƐŽƐ�ƐŝŶĐĞƌŽƐ�ĂŐƌĂĚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͕�ĞƐƉĞƌĂŶĚŽ�ƉŽĚĞƌ�
ĐŽŶƟŶƵĂƌ�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŵ�Ž�ǀŽƐƐŽ�ĂƉŽŝŽ͘���Ă�ƷŶŝĐĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌŵŽƐ�ŵĂŶͲ
ƚĞƌ�Ă�ĂƟǀŝĚĂĚĞ͕�ƐŽďƌĞƚƵĚŽ�ĚŝŶĂŵŝǌĂŶĚŽ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ƌĞĐƌĞĂƟǀĂƐ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ�ĚĞ�
Ğ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ� –� ĞůĞƐ͕� ƋƵĞ� ƐĆŽ� Ă� ƌĂǌĆŽ� ĚĞ� ƐĞƌ� Ğ� ĚĞ� ĂŐŝƌ� ĚŽ� �ĞŶƚƌŽ�
�ƵůƚƵƌĂů�ĚŽ��ĂŵƉŽ͘ 

���ŝƌĞĕĆŽ͕ 
х,ĞƌŵşŶŝŽ�>ŽƵƌĞŝƌŽ�ĚĞ�DĂŐĂůŚĆĞƐ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͖ 
х�ŝŶĂ�DĂŶƵĞůĂ�ĚĂƐ�EĞǀĞƐ�DĂƌƟŶƐ͕�ƚĞƐŽƵƌĞŝƌĂ͖ 
хZƵŝ��ŶƚſŶŝŽ��ŽƌƌĞŝĂ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ͕�ƐĞĐƌĞƚĄƌŝŽ͖ 
х>ĞŽŶĞů�ĚŽƐ�^ĂŶƚŽƐ�DĂƌƟŶƐ͕�ƐĞĐƌĞƚĄƌŝŽ͖ 
х�ĞůĂƌŵŝŶŽ�EƵŶĞƐ�DĂƌƋƵĞƐ͕�ƐĞĐƌĞƚĄƌŝŽ͖ 
х�ŶƚſŶŝŽ��ůŵĞŝĚĂ�DĂƌƋƵĞƐ͕�ǀŽŐĂů͖ 
х�ŶƚſŶŝŽ��ĂƌůŽƐ�DĂƌƋƵĞƐ͕�ǀŽŐĂů 
хWĞĚƌŽ�ĚŽ�KƵƚĞŝƌŽ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ͕�ǀŽŐĂů͘� 



ƉĄŐ͘�Ϯͬϯ 

 

�ĂƌŽ��^^K�/��K 
YƵĞƌĞŵŽƐ�ĞŶǀŝĂƌ-ƚĞ�/E&KZD���K͗ 

· ƉĂƌĂ�ŝƐƐŽ͕�ƉƌĞĐŝƐĂŵŽƐ�ĚŽ�ƚĞƵ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ŵĂŝů͖ 

· ĞŶǀŝĂ-Ž�ƉĂƌĂ�͞ĐĞŶƚƌŽĐƵůƚƵƌĂůĐĂŵƉŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͖͟ 

· ŽƵ�ĞŶƚƌĞŐĂ-Ž�ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ�ĂŽ�^ĞĐƌĞƚĄƌŝŽ�ĚĂ��ŝƌĞĕĆŽ͕�ZƵŝ�ZŽĚƌŝͲ
ŐƵĞƐ͘ 

 
YƵĞƌĞŵŽƐ�Ă�ƚƵĂ��K>��KZ���K͗�ƐĞ�ƟǀĞƌĞƐ 

· ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ͕ 
· ƚĞǆƚŽƐ�ĂŶƟŐŽƐ͕ 
· ŽƵ�ƋƵŝƐĞƌĞƐ�ĞůĂďŽƌĂƌ�Ƶŵ�ƚĞǆƚŽ�ŶŽǀŽ͕ 

͘� 
 

 ���ŝƌĞĕĆŽ�ĂŐƌĂĚĞĐĞ͊ 

 

 

 

��DWK 

Ž�ƋƵĞ�ĨŽŵŽƐ͍�Ž�ƋƵĞ�ƐŽŵŽƐ͍ 

;ϭϮͿ 

�ĂŵƉŽ͕�ŵĞĂĚŽƐ�ĚŽ�ƐĠĐ͘�ys/// 

,Ą�ŶĞƐƚĂ�ĨƌĞŐƵĞƐŝĂ�Ƶŵ�ƌŝďĞŝƌŽ�ĐŚĂŵĂĚŽ�dƌŽƵǆĞ�ƋƵĞ͗ 
· ƚĞŵ�Ž�ƐĞƵ�ŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�ŶĂƐ�dƌĞŵŽĂƐ�ĚĂ�DƵŶĂ͖ 
· ŶĆŽ�ŶĂƐĐĞ�ĐĂƵĚĂůŽƐŽ�Ğ�ƐĞĐĂ�ŶŽ�ǀĞƌĆŽ͖ 
· ĞŶƚƌĂ� ŶŽ� ĚŝƚŽ� ƌŝďĞŝƌŽ� Ƶŵ� ƌĞŐĂƚŽ͕� ƋƵĞ� ǀĂŝ� ĚŽ� ůƵŐĂƌ� ĚĞ�DŽƐĞůŽƐ� Ğ� ƐĞ�
ŵĞƚĞ�ŶŽ�ĚŝƚŽ�dƌŽƵǆĞ�ĂŽ�ƉĠ�ĚĞ�dƌĂǀĂŶĐĂ͖ 

· ŶĆŽ�Ġ�ŶĂǀĞŐĄǀĞů�Ğ�Ġ�ŝŶĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĞŵďĂƌĐĂĕƁĞƐ͗ 
· ĐŽƌƌĞ�ĚĞ�ŶĂƐĐĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƉŽĞŶƚĞ͖ 
· ŶĆŽ�ĐƌŝĂ�ƉĞŝǆĞƐ͕�Ɛſ�ĂůŐƵŵĂƐ�ĞŶŐƵŝĂƐ͖ 
· ŶĆŽ�ŚĄ�ŶĞůĞ�ƉĞƐĐĂƌŝĂƐ͖ 
· ĂƐ�ƐƵĂƐ�ŵĂƌŐĞŶƐ�ƐĆŽ�ĐƵůƟǀĂĚĂƐ�Ğ�ƉŽƵĐŽ�ĂƌďŽƌŝǌĂĚĂƐ͖ 
· ĂƐ�ƐƵĂƐ�ĄŐƵĂƐ�ŶĆŽ�ƚġŵ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ͖ 

· ŶĆŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂ�ƐĞŵƉƌĞ�Ž�ƐĞƵ�ŶŽŵĞ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌĚĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ĞŶƚƌĂ�ŶŽ�sŽƵͲ
ŐĂ͖ 

· ŵŽƌƌĞ�ŶŽ�ƌŝŽ�sŽƵŐĂ͕�ƉĞůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ďĂŝǆŽ�ĚĞ�^͘�WĞĚƌŽ�ĚŽ�^Ƶů͖ 
· ŶĆŽ� ƚĞŵ�ĐĂĐŚŽĞŝƌĂƐ͕� ƌĞƉƌĞƐĂƐ�ŶĞŵ�ĂĕƵĚĞƐ͕� Ɛſ� ƚĞŵ�ĂůŐƵŵĂƐ� ůĞǀĂĚĂƐ�
ƉĂƌĂ�ŵŽǀĞƌĞŵ�ĂůŐƵŶƐ�ŵŽŝŶŚŽƐ͖ 

· ŶĆŽ�ƚĞŵ�ƉŽŶƚĞƐ�ĂůŐƵŵĂƐ͖ 
· ƚĞŵ�ƐĞŝƐ�ŵŽŝŶŚŽƐ�ĚĞ�ŵŽĞƌ�ƉĆŽ͖ 
· ŶĆŽ�ŚĄ�ŶŽơĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĚĞůĞ�ƐĞ�ĞǆƚƌĂŝĂ�ŽƵƌŽ�ŽƵ�ŽƵƚƌŽ�ŵĞƚĂů͖ 
· ŽƐ�ŵŽƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĂ�ĨƌĞŐƵĞƐŝĂ�ƵƐĂŵ�ůŝǀƌĞŵĞŶƚĞ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ĄŐƵĂƐ�ƉĂƌĂ�ĨĞƌƟͲ
ůŝǌĂƌĞŵ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ƚĞƌƌĂƐ͖ 

· Ž�ƐĞƵ�ĐƵƌƐŽ�ŶĂ�ĨƌĞŐƵĞƐŝĂ�ƚĞŵ�Ă�ĞǆƚĞŶƐĆŽ�ĚĞ�ƐĞŝƐ�ůĠŐƵĂƐ͘ 
 

/Ŷ�͞EŽơĐŝĂƐ�Ğ�DĞŵſƌŝĂƐ�WĂƌŽƋƵŝĂŝƐ�^ĞƚĞĐĞŶƟƐƚĂƐ͟-ƉĄŐ͘ϲϳ 
:ŽĆŽ�EƵŶĞƐ�ĚĞ�KůŝǀĞŝƌĂ͘ 

;/ŶƋƵĠƌŝƚŽ�ůĂŶĕĂĚŽ�ƉŽƌ��͘�:ŽƐĠ�/͕�Ğŵ�ϭϴũĂŶϭϳϱϴ͗ 
ĞǆƚƌĂƚŽ�ĚĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĚŽ�ƉĄƌŽĐŽ͕ 
Ž�ĐƵƌĂ�>ƵşƐ�ĚĞ�^ĞŝǆĂƐ�'ŽŵĞƐ͕ 

Ă�ϰũƵŶϭϳϱϴͿ 

�W/^M�/K^�ĚĞ�;ŝŶͿ^h^d�Ed��/>/���� 

����͞�ů�EŝŹŽ͟�–�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĐůŝŵĂƚĠƌŝĐŽ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚŽ�ĂƋƵĞĐŝŵĞŶƚŽ�
ĚĂƐ� ĄŐƵĂƐ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĂŝƐ� ĚŽ� WĂĐşĮĐŽ� –� Ġ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� ƉĞůĂ� ƐĞĐĂ� ŶĂ� �ĨƌŝĐĂ�
ĂƵƐƚƌĂů͕�ƐŽďƌĞƚƵĚŽ�ŶĂ��ƟſƉŝĂ͕�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ƵŵĂ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚƌĄƐƟĐĂ�ĚĂ�
ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ĂŐƌşĐŽůĂ� ;ŵĞŶŽƐ� ϱϬ� Ă� ϵϬй� ŶĂůŐƵŵĂƐ� ƌĞŐŝƁĞƐ� ŽƵ� ŵĞƐŵŽ�
ĂƵƐġŶĐŝĂ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ŶŽ� ůĞƐƚĞ� ĚŽ� ƉĂşƐͿ͕� ƉĂƌĂ� ĂůĠŵ� ĚĂ� ŵŽƌƚĞ� ĚĞ�
ŵŝůŚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂďĞĕĂƐ�ĚĞ�ŐĂĚŽ͕�ŵĂƐ�Ă�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĂƟŶŐĞ�ƚĂŵďĠŵ�Ž�DĂůĂǁŝ͕�
DĂĚĂŐĄƐĐĂƌ͕�Ğ��ŝŵďĂďƵĠ�–�ĐŽůŽĐĂŶĚŽ�ϭϰ�ŵŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�Ğŵ�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�
ĨŽŵĞ� –� ƐĞŵ� ĐŽŶƚĂƌ� ĐŽŵ� ĂƐ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĕƁĞƐ� ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� Ă� �ŶŐŽůĂ͕�
DŽĕĂŵďŝƋƵĞ͕�>ĞƐŽƚŽ�Ğ�^ƵĂǌŝůąŶĚŝĂ͘�������������������������������������������  
       ,>D-ϭϵũĂŶϮϬϭϲ 

ϯ 

�d/s/�����^�E/KZ-ϮϬϮϬ 
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envie-nos fotografias para ……………………. centroculturalcampo@gmail.com 
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CANGA 

4 

NANGUAL 

ƉĞĕĂƐ� 

ĚŽ�ŶŽƐƐŽ 

ƉĄŐ͘�ϯͬϯ 

 

ŵĂƌĐŚĂƐ�ĚŽƐ�ƐĂŶƚŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ-�Ds 
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ-���͘ϮϬϭϵ 

�������EdZK��h>dhZ�>�ĚŽ���DWK 

ƔϭǑ�ƉƌĠŵŝŽ��-��ŐĞƌĂů͕�ƐĞŶŝŽƌĞƐƔ 

͘͘͘ŵĂŝƐ͘͘͘ 

ŹϭǑ�ƉƌĠŵŝŽ�-�ĂĚĞƌĞĕŽƐ 

ŹϮǑ�ƉƌĠŵŝŽ� -� ĐŽƌĞŽŐƌĂĮĂͬ� ŝŶƚĞƌͲ
ƉƌĞƚĂĕĆŽ 

ŹϭǑ�ƉƌĠŵŝŽ�-�ůĞƚƌĂ 

ŹϭǑ�ƉƌĠŵŝŽ�-�ŵƷƐŝĐĂ�Ğ�ĂĐŽŵƉĂͲ
ŶŚĂŵĞŶƚŽ� ŵƵƐŝͲ
ĐĂů 

ŹϭǑ�ƉƌĠŵŝŽ�-�ƚƌĂũĞ 

 


